LOGIK-R

EXPERIENCES - CAS CONCRETS

Des décisions concretes.
Une expérience eprouvee.

Six situations issues du parcours de Sacha Bouyer.
Transformation - Gouvernance - Systéemes - Equipes

01 SIGURA / SOLENIS

02 CMR - MARSEILLE

03 ADAMEO / KILOUTOU
04 FAIVELEY TRANSPORT
05 WABTEC

06 FORIZONS / CERCLE VERT

Expérience du fondateur acquise avant Logik-R.
Les illustrations sont reprises des supports existants ; elles ne constituent pas des photographies attestées des
sites ou des missions.

Sacha Bouyer - sacha.bouyer@logik-r.fr - logik-r.fr



LOGIK-R SIGURA / SOLENIS

REORGANISATION INDUSTRIELLE

Comment transformer un réseau industriel
sans compromettre la continuite
d’'activité ?

lllustration issue des supports de cas existants

LE CONTEXTE

Fermeture d’un site frangcais SEVESO et transfert des activités vers des sites et partenaires
européens.

LA CONTRIBUTION

Construire et piloter la trajectoire de fermeture et de transfert. Coordonner production, Supply
Chain, dialogue social et risques de continuité.

LE PERIMETRE ET LES LIVRABLES

Programme d’environ 12 M€ sur 18 mois. Transferts vers ['ltalie, I'Allemagne et les Pays-Bas,
avec sous-traitance en Espagne. Site francais : environ 35 salariés.

LA DECISION AU CENTRE

Séquencer les transferts, vérifier les capacités alternatives et sécuriser la continuité
opérationnelle.

LOGIK-R - SEE. DECIDE. ACT. 02



LOGIK-R CMR - MARSEILLE

S&OP ET ACCOMPAGNEMENT DE DIRECTION

Comment transformer le S&OP en véritable
outil d’arbitrage ?

COACHING & S&OP

01 Diagnostiquer les pratiques
02 Concevoir les responsabilités
03 Installer les rituels

04 Développer les compétences

lllustration issue des supports de cas existants

LE CONTEXTE

Mission de six mois auprées d’une direction Supply Chain, avec un besoin de structuration des
capacités, de coordination et de gouvernance.

LA CONTRIBUTION

Coacher le directeur Supply Chain. Structurer les responsabilités et les rituels S&OP, avec une
attention particuliére aux compétences et a la collaboration entre fonctions.

LE PERIMETRE ET LES LIVRABLES

Accompagnement de direction, feuille de route Supply Chain et mise en place de pratiques S&OP
adaptées aux équipes.

LA DECISION AU CENTRE

Rendre explicites les choix entre demande, capacités et exécution, puis suivre les
engagements.

LOGIK-R - SEE. DECIDE. ACT. 03



LOGIK-R ADAMEO / KILOUTOU

TRANSPORT ET CHOIX TMS

Faut-il choisir un nouveau TMS avant
d’avoir clarifié ses processus ?

lllustration issue des supports de cas existants

LE CONTEXTE

Mission de conseil sur le choix d’'un TMS, I'optimisation des tournées et la mobilité, dans un
contexte d’évolution des besoins transport.

LA CONTRIBUTION

Diagnostic et ateliers métier, définition des processus cibles et du cahier des charges. Evaluation
des solutions, démonstrations et preuve de concept pour préparer le choix.

LE PERIMETRE ET LES LIVRABLES

Criteres de sélection, grille d’évaluation, recommandation de solution et trajectoire de mise en
ceuvre. Mission décrite sur sept mois dans le business case.

LA DECISION AU CENTRE

Comparer la couverture des besoins, les codts, la faisabilité et 'adoption avant de
sélectionner la technologie.

LOGIK-R - SEE. DECIDE. ACT. 04



LOGIK-R FAIVELEY TRANSPORT

GOUVERNANCE SUPPLY CHAIN MULTISITES

Comment aligner 22 sites industriels avec
la réalité du terrain ?

lllustration issue des supports de cas existants

LE CONTEXTE

Responsabilité fonctionnelle Supply Chain Groupe couvrant 22 sites industriels internationaux,
avec des pratigues et contraintes locales.

LA CONTRIBUTION

Développer des standards communs, une gouvernance de performance et une communauté
Supply Chain. Accompagner le déploiement de la core solution ERP M3.

LE PERIMETRE ET LES LIVRABLES

Cadre opérationnel commun, régles de gestion, routines de pilotage et mobilisation des
responsables locaux.

LA DECISION AU CENTRE

Standardiser les pratiques et les preuves tout en préservant la responsabilité et la
compréhension du terrain.

LOGIK-R - SEE. DECIDE. ACT. 05



LOGIK-R WABTEC

INTERFACE METIER / IT ET PREPARATION ERP

Comment éviter qu’un ERP ne reproduise
les dysfonctionnements existants ?

lllustration issue des supports de cas existants

LE CONTEXTE

Audits et amélioration de la Supply Chain en Europe, avec un réle d’interface entre les équipes
métier et IT pour les projets ERP.

LA CONTRIBUTION

Evaluer les pratiques et la préparation des sites. Relier les exigences métier a la trajectoire ERP
et structurer les priorités de transformation.

LE PERIMETRE ET LES LIVRABLES

Audits de sites, évaluations de préparation, coordination métier-IT et animation d’une équipe de
deux personnes.

LA DECISION AU CENTRE

Clarifier les processus et les régles de gestion avant de figer les choix de conception et de
paramétrage.

LOGIK-R - SEE. DECIDE. ACT. 06



LOGIK-R FORIZONS / CERCLE VERT

DIAGNOSTIC DIGITAL ET TRAJECTOIRE DE TRANSFORMATION

Comment progresser avec les outils et les
équipes deja en place ?

-~ (cerclevert

lllustration issue des supports de cas existants

LE CONTEXTE

Diagnostic du systeme d’'information et des besoins métier dans un environnement de distribution
B2B, a Beaumont-sur-Oise.

LA CONTRIBUTION

Cartographier les applications, les interfaces, les données et les processus. Examiner la
couverture fonctionnelle, les codts et les risques pour construire la trajectoire cible.

LE PERIMETRE ET LES LIVRABLES

Cartographie du Sl, analyse des besoins, architecture cible et feuille de route de transformation
priorisée.

LA DECISION AU CENTRE

Choisir une trajectoire réaliste, alignée sur les besoins métier, la continuité d’activité et la
capacité d’adoption.

LOGIK-R - SEE. DECIDE. ACT. 07



